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Onderwerp: Advies over Inclusiebeleid 2024-2034

Geachte wethouder,

De Utrechtse Adviescommissie LHBTIQ+ biedt de gemeente Utrecht advies aan ten behoeve van de
Beleidsnota Inclusie en Diversiteit: Tot je recht komen — Ongemak omarmen voor een inclusief Utrecht
2024 — 2034. Wij zijn ons ervan bewust dat dit plan nog in uitvoering is en dat er nog weinig te zeggen is
over voortgang en evaluatie. Toch willen wij het een en ander meegeven voor bijsturing of aanscherping. De
Adviescommissie ontvangt te zijner tijd graag de evaluatie, zodra deze gereed is.

Allereerst viel het de Adviescommissie op dat dit beleidsdocument vooral over de ambtelijke organisatie zelf
gaat, en in mindere mate over inhoudelijk beleid en samenwerking met de stad. Er worden voornemens en
ambities uitgesproken, maar er wordt niet aangegeven hoe die worden uitgevoerd.

Niet over, maar met

De Adviescommissie verwelkomt de ambitie van de gemeente om een diverse organisatie te zijn. Het
vergroten van diversiteit in teams leidt echter niet automatisch tot een inclusieve en diverse organisatie. Er
zijn wederzijdse inspanningen voor nodig om die nieuwe, inclusieve cultuur tot stand te brengen. Hoe zorgt
de gemeente er bijvoorbeeld voor dat werknemers van kleur worden gehoord in de organisatie? Hoe behoud
je een divers personeelsbestand? Inclusie versterken en borgen vereist een grote dosis expertise en
continue aandacht. De wereld is nu eenmaal ingericht op hoe het leven van een bepaalde dominante groep
eruit ziet.

= Advies1l Zorg voor een aandachtsfunctionaris inclusie in alle teams over de breedte van de
organisatie

De aandachtsfunctionaris is maatschappelijk sensitief, houdt er oog voor dat teams inclusief werken en kan
fungeren als aanspreekpunt voor vragen van de Adviescommissie op specifieke beleidsdomeinen.
Aangezien dit een kwetsbare functie kan zijn door de aanjagende aard is het belangrijk dat die, zij of hij
gedekt wordt door leidinggevenden.
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Aandacht voor inclusie in het proces

De Adviescommissie steunt het streven van de gemeente om inclusie voor alle beleidsdomeinen te laten
gelden, maar vraagt zich af in hoeverre dit haalbaar is: hoe vaak staat het bijvoorbeeld per beleidsdomein op
de agenda? En in hoeverre wordt dit streven gedragen door de (breedte van de) organisatie en is het
opgenomen als vast onderdeel van het werkproces? Als hier niet op de voorgrond aandacht voor is, riskeer
je de kans dat inclusie wordt gereduceerd tot een vinkje wat moet worden afgestreept.

= Advies 2 Richt een stuurgroep op die de verschillende afdelingen bij de gemeente
monitort en ondersteunt in het maken van inclusief beleid

Hiermee kun je aan de voorkant bekijken of een beleidsvoorstel inclusie en gelijkwaardigheid kan versterken,
en kun je blinde vlekken wegnemen. Zorg er vervolgens voor dat advies van deze stuurgroep bindend is en
een vast onderdeel wordt van het werkproces.

Maak gebruik van wat er al is

Ervaringsdeskundigheid is van groot belang bij het creéren van een inclusieve organisatie. De gemeente
beschikt over een mooi U-Pride netwerk dat als doel heeft om een sociaal veilige en stimulerende werkomgeving
voor alle medewerkers te bevorderen.

= Advies 3 Maak gebruik van het U-Pride netwerk (en andere bestaande netwerken)

Het U-Pride netwerk bestaat uit ervaringsdeskundigen; zij weten daarom uit eerste hand wat er speelt en wat er
nodig is om toe te werken naar een inclusieve organisatie. Ook kunnen zij in hun individuele beleidsdomeinen
meedenken over inclusie. Ga daarnaast in gesprek met (andere) gemarginaliseerde groepen. Zoek hen op om te
weten wat er speelt.

Andere vormen van monitoring en evaluatie

De Adviescommissie constateert dat de monitoring en evaluatie van de beleidsnota veelal via officiéle
meetinstrumenten en kanalen gaat. Echter, juist deze doelgroepen voelen zich vaak niet prettig bij officiéle
instanties (denk bijvoorbeeld aan de politie). Ook doen zij vaker niet dan wel aangifte of een melding wanneer er
iets is voorgevallen.

= Advies 4 Hanteer een bredere blik van wie of wat gemeten wordt, en hoe

Kijk je bijvoorbeeld alleen naar inwoners van Utrecht of naar iedereen die zich in Utrecht bevindt? Er zijn veel
mensen die zich vaak in Utrecht bevinden om een veilige ruimte te zoeken, maar die vanwege de wooncrisis
geen inwoner zijn. En hoe zorg je ervoor dat je alle verhalen hoort? Bevraag bijvoorbeeld buurthuizen om
meerstemmigheid in je resultaten te krijgen. Ook blijven de meetindicatoren vrij algemeen. Deze zouden
explicieter en breder ingevuld moeten worden. Bijvoorbeeld: “Utrechters in een gemarginaliseerde positie doen
gelijkwaardig mee”.
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We sluiten graag af met complimenten. Er zijn al een hoop stappen gezet om toe te werken naar een inclusief

Utrecht. De Adviescommissie denkt graag constructief mee om dit hog een stapje verder te brengen, als ogen en
oren van onze mooie stad.

Ten slotte vragen wij u om de ontvangst van dit advies te bevestigen per e-mail en terug te koppelen over de
acties die zijn ondernomen naar aanleiding van dit advies, inclusief de wijze waarop (elementen uit) dit advies
niet zijn overgenomen en de redenen daarvoor.

Met vriendelijke groeten,
voorzitter Utrechtse Adviescommissie LHBTIQ+
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